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Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen
Sehr geehrte Stimmbiirger

Sie finden nachfolgend im grau hinterlegten Text das Wichtigste zum Budget 2026
in Kiirze. Auf den Folgeseiten wird das Budget 2026 im Detail erldutert. Daran an-
schliessend folgen Ausfiihrungen zum Finanzplan 2026 — 2030 und zu den geplan-
ten Investitionen im Jahr 2026. Am Ende der Botschaft ist der Gemeindebeschluss
aufgefiihrt.

Das Wichtigste in Kiirze C %

Das Budget der Erfolgsrechnung 2026

Das Budget 2026 umfasst den Gesamthaushalt, der aus dem steuerfinanzierten
Allgemeinen Haushalt und den Spezialfinanzierungen besteht.

A. Der steuerfinanzierte Allgemeine Haushalt basiert auf:
M einer unveranderten Steueranlage von 1.44 Einheiten.
M einer unveranderten Liegenschaftssteuer von 1 %o des amtlichen Wertes.

Das budgetierte Defizit der Erfolgsrechnung 2026 fiir den steuerfinanzierten
Allgemeinen Haushalt betrdgt Fr. — 2.6 Mio.

Das Ergebnis fallt gegentiber dem Ergebnis im Budget 2025 (Fr. - 3.92 Mio.) um
rund Fr. 1.32 Mio. besser aus. Im Vergleich zum Planwert 2026 aus dem Finanz-
plan 2025 — 2029 (Fr. - 5.28 Mio.) verbessert sich das Ergebnis sogar um rund
Fr. 2.68 Mio. Mit dem budgetierten Ergebnis von Fr. - 2.6 Mio. in der Erfolgsrech-
nung des steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalts wird per Ende des Jahres
2026 ein Bilanziiberschuss von rund Fr. 64.4 Mio. prognostiziert.

Die Verbesserung im Budgetergebnis 2026 des steuerfinanzierten Allgemeinen
Haushalts (im Vergleich zum Budget 2025) ist das Resultat aus verschiedenen
Positionen. Hauptpositionen bilden die Verbesserung gegeniiber dem Vorjah-
resbudget bei den Fiskalertragen um Fr. 1.66 Mio., der Mehrertrag aus "Regalien
und Konzessionen" von Fr. 0.39 Mio. und das um Fr. 0.3 Mio. bessere Ergebnis
aus der Finanzierung (Differenz zwischen Finanzaufwand und Finanzertrag).
Ausgabenseitig konnten verschiedentlich Verbesserungen erreicht werden. Ge-
ringfligiger Mehraufwand wird dagegen beim Personalaufwand (Fr. 0.13 Mio.)
und beim Sach- und librigen Betriebsaufwand (Fr. 0.28 Mio.) budgetiert.

B. Die kantonalrechtlich vorgeschriebenen und eigenwirtschaftlich betriebenen
Spezialfinanzierungen (Kehrichtbeseitigung, Abwasserentsorgung und Feuer-
wehr) schliessen im Budget 2026 kumuliert mit einem Defizit von Fr. - 0.26 Mio.
ab.
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C. Das Defizit des Gesamthaushalts 2026 (steuerfinanzierter Allgemeiner Haus-
halt [Fr. - 2.6 Mio.] und Spezialfinanzierungen [Fr. - 0.26 Mio.]) betrdgt Fr. - 2.86
Mio.

Die geplanten Investitionen im Jahr 2026

Die massgebenden geplanten Bruttoinvestitionen fiir das Jahr 2026 betragen ge-
mdss Investitionsplan 2026 — 2030 rund Fr. 31.2 Mio. (inklusive Investitionen in
die Spezialfinanzierungen und in die Liegenschaften des Finanzvermoégens). Nach
dem Abzug der erwarteten Subventionen und Beitrdge Dritter betrdgt das Nettoin-
vestitionsvolumen im Jahr 2026 Fr. 29.9 Mio. Davon sind rund Fr. 23.4 Mio. fiir
steuerfinanzierte Investitionsvorhaben vorgesehen.

Die Detailausfiihrungen zu den geplanten Investitionen finden Sie unter Ziff. 5.2
dieser Botschaft. Insbesondere fiihrt der dortige Text Uberlegungen zur Ausfiih-
rungswahrscheinlichkeit der Investitionen aus (sogenannte "bewertete" und "un-
bewertete" Investitionen; obige Zahlen sind die unbewerteten Summen).

Die Ausgaben der Investitionsrechnung fliessen nach der Fertigstellung der Inves-
titionsprojekte und ihrer buchhalterischen Aktivierung iiber die Abschreibungsauf-
wendungen in die Ergebnisse der Erfolgsrechnungen ein.

Ergebnisiibersicht &

a) Ergebnis im Budget 2026 des steuerm en Allgemeinen Haushalts:

Erfolgsrechnung /\ . V B.udget 2026 I.3udget 2025
g in TFr. in TFr.
Ergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt -2'603 -3'924
4
b) Ergebnisse im Budget fo¥ der Spezialfinanzierungen:
O\ V Budget 2026 Budget 2025
Erfolgsrechnung Q Q in TFr. in TFr.
Ergebnis Spezi a\tzierung Abwasserentsorgung -63 162
Ergebnis Spqz'qﬁ' anzierung Kehrichtbeseitigung 38 -174
Ergebnis_Sﬁa inanzierung Feuerwehr -238 -278
Total Ergebnisse der Spezialfinanzierungen -263 -290
A4
@s im Budget 2026 des Gesamthaushalts:
Budget 2026 Budget 2025
Erfolgsrechnung in TFr. in TFr.
Ergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt -2'866 -4'214




Beratung im Stadtrat

Der Stadtrat befasste sich an seiner Sitzung vom 18. August 2025 mit dem Budget
2026. Er beantragt Ihnen mit XX Ja-Stimmen gegen XX Nein-Stimmen und XX Stimm-
enthaltungen, dem Beschluss am Ende dieser Botschaft zuzustimmen.
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Das Budget der Erfolgsrechnung 2026 im Detail

Vorbemerkung: Der stadtische Gesamthaushalt besteht aus dem steuerfinanzier-
ten Allgemeinen Haushalt und den Spezialfinanzierungen. Zuerst wird nachfolgend
der steuerfinanzierte Allgemeine Haushalt dargestellt (Ziffer 1). Anschliessend fol-
gen Ausfiihrungen zu den drei wichtigsten Spezialfinanzierungen (Ziffer 2). Am
Schluss wird der Gesamthaushalt dargestellt (Ziffer 3), verbunden mit einer Wiirdi-
gung des Budgets 2026 (Ziffer 4) und Hinweisen zur Finanz- und Investitionspla-

nung (Ziffer 5).

1.

(ohne Spezialfinanzierungen; siehe dazu Ziffer 3)

Erfolgsrechnung auf Stufe steuerfinanzierter Allgemeiner

&

Bu%gs

Erfolgsrechnung Budget 2026 =

inFr. %| %n Fr. %
Betrieblicher Aufwand -93'658'700|  100.0 < A4'332'900]  100.0
Personalaufwand -24'111'700 25.7 '986'200 25.4
Sach- und ubriger Betriebsaufwand -15'311'900 16.3\, -15'033'900 15.9
Abschreibungen Verwaltungsvermogen -4'682'300 5.0 -4'793'500 5.1
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -20'000 0.0 -20'000 0.0
Transferaufwand -44'835'500 47.9 -45'654'100 48.4
Durchlaufende Beitrage 0 0.0 0 0.0
Interne Verrechnungen -4'697'300 5.0 -4'845'200 5.1
Betrieblicher Ertrag 88'873'600 100.0 87'793'300 100.0
Fiskalertrag 45'071'800 50.7 43'412'700 49.4
Regalien und Konzessionen A M 1827800 2.1 1'435'600 1.6
Entgelte “\ ° 12'119'500 13.6]  13'948'700 15.9
Verschiedene Ertrage Q A} 315'500 0.4 280'300 0.3
Entnahmen aus Fonds / Spe?a(inan. rungen 17'000 0.0 17'000 0.0
Transferertrag 24'824'700 27.9 23'853'800 27.2
Durchlaufende Beitrgge 0 0.0 0 0.0
Interne Verrechnung 4'697'300 5.3 4'845'200 5.5
Ergebnis aus betrie icHer Titi gkeit -4'785'100 -6'539'600

: N

Fmanzaufwagk -1'659'900 -1'928'600
Finanzetitagay 3'842'200 3'809'900
Ergebfifsatis Finanzierung 2'182'300 1'881'300
€ , N\
Operatives Ergebnis -2'602'800 -4'658'300
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 734'300
Ausserordentliches Ergebnis 0 734'300
Ergebnis steuerfinanzierter Haushalt -2'602'800 -3'924'000
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Das budgetierte Defizit der Erfolgsrechnung 2026 des steuerfinanzierten Allge-
meinen Haushalts betrdgt Fr. - 2.6 Mio., was im Vergleich zum Budget 2025 eine
Verminderung des Jahresdefizits um rund 33.7 % oder Fr. 1.32 Mio. bedeutet. Im
Vergleich zum Planwert des Jahresergebnisses 2026 (Fr. - 5.28 Mio.) im Finanzplan
2025 — 2029 fallt dieses Ergebnis sogar um Fr. 2.68 Mio. besser aus.

Die Verbesserung im Budgetergebnis 2026 des steuerfinanzierten Allgemeinen
Haushalts (im Vergleich zum Budget 2025) ist das Resultat aus verschiedenen Po-
sitionen. Hauptpositionen bilden die Verbesserung gegeniiber dem Vorjakres-
budget bei den Fiskalertragen um Fr. 1.66 Mio., der erwartete Mehrertra

galien und Konzessionen" von Fr. 0.39 Mio. und das um Fr. 0.3 Mio. bess geb-
nis aus der Finanzierung (Differenz zwischen Finanzaufwand und°F'f’Q1zertrag).
Ausgabenseitig konnten verschiedentlich Verbesserungen gegensﬁtbéem Budget
2025 erreicht werden. Geringfiigiger Mehraufwand wird de enltber beim Per-
sonalaufwand (Fr.0.13 Mio.) und beim Sach- und Ubr@%etriebsaufwand
(Fr. 0.28 Mio.) budgetiert.

Mit dem budgetierten Ergebnis von Fr. - 2.6 Mio. in d;i%gsrechnung des steuer-

finanzierten Allgemeinen Haushalts wird per Ende res 2026 ein Bilanziiber-
schuss von rund Fr. 64.4 Mio. prognostiziert.

1.1 Aufwandpositionen im steuerfinanz e@qA gemeinen Haushalt

i
P

5o, 2% B Personalaufwand

B Sach- und tbriger Aufwand
M Abschreibungen VWV

B Transferaufwand

47%
M Interne Verrechnungen

Finanzaufwand

Der Ge@fwand im steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalt belauft sich auf
Fry94. io. Der betriebliche Aufwand sinkt um rund Fr. 0.67 Mio. (- 0.7 %) im
\%I} h zum Budget 2025. Nachfolgend finden Sie zu den wichtigsten Aufwand-
positionen der grafischen Darstellung detailliertere Erlduterungen:

1.1.1 Personalaufwand

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Fr.24'111'700 Fr. 23'986'200 Fr. 22'621'480

Der Personalaufwand steigt gegeniiber dem Budgetwert 2025 geringfiigig um rund
Fr. 0.13 Mio. bzw. 0.5 %. Im budgetierten Wert ist eine Besoldungsreserve mit
Fr. 0.48 Mio. eingerechnet. Diese Besoldungsreserve steht dem Gemeinderat per
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Ende des Jahres 2025 im Rahmen der "Lohnrunde 2026" fiir eine mogliche Erho-
hung der Gesamtlohnsumme zur Kompensation der Teuerung und fiir individuelle
Lohnerh6hungen gemass dem leistungsorientierten Lohnsystem zur Verfligung.
Der Gemeinderat muss diese Besoldungsreserve jedoch nicht ausschépfen, es
handelt sich lediglich um eine Obergrenze. Wie bereits im Budget 2025 sind im
Budget 2026 wiederum rund 97 % der Gesamtlohnsumme eingeplant. Auf Grund
der Tatsache, dass wahrend des Jahres nur selten alle Stellen vollstdandig besetzt
sind, bzw. zufolge moglicher Rotationsgewinne, ist dieses Vorgehen vertret@

1.1.2 Sachaufwand und iibriger Betriebsaufwand 6
Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024 ° \
[ )
Fr. 15'311'900 Fr. 15'033'900 Fr. 15'492'150 g\

Beim Sach- und iibrigen Betriebsaufwand entsteht der ho e@ufwand (Fr. 0.28
Mio.) insbesondere aufgrund der wachsenden Ausgaben f nstleistungen und
Honorare und wegen Mehrausgaben beim zunehmend@estauten baulichen Un-
terhalt. (J

1.1.3 Abschreibungsaufwand (\,b'
Budget 2026 Budget 2025 hr&rechnung 2024
Fr. 4'682'300 Fr.4'793'500 /\ ')5 Fr. 4'643'603

men: Seit der Einfiihrung des (iberarbeiteten Harmonisierten Rechnungsmodells

("HRM2") wird das per Stichtdg 31 Dezember 2015 vorhandene Verwaltungsver-

mogen {iber einen Zeitrau 16 Jahren — somit bis in das Jahr 2031 — linear

abgeschrieben. Ergdanzend u filhren die neu aktivierten Investitionen seit dem

Jahr 2016 zu weite Ehreibungsaufwand. Der Abschreibungsaufwand setzt
! men:

Der Abschreibungsaufwand setztﬁ'ﬁ?i‘éhin aus zwei Unterkategorien zusam-

sich also wie fOlgtSi
B lineare Abschreiungen tiber 16 Jahre (Verwaltungsvermo-
N}tgi

gen nac echnungslegungsnorm per 31. Dezember
201 Fr. 2.15 Mio.
i

| @ bungen der aktivierten Investitionen im abschrei-
spflichtigen Verwaltungsvermogen seit 2016
(

ach Nutzungsdauer-Kategorien) Fr. 2.53 Mio.

Total Abschreibungen Verwaltungsvermogen Fr. 4.68 Mio.




1.1.4 Transferaufwand

Budget 2026

Budget 2025

Jahresrechnung 2024

Fr. 44'835'500

Fr. 45'654'100

Fr. 44'673'494

Im Transferaufwand sind alle Zahlungen an Dritte (Bund, Kanton, andere Gemein-
wesen, Unternehmen, Vereine, Private) enthalten, denen keine direkten Gegenleis-
tungen gegeniiberstehen (im Gegensatz zum Beispiel beim Sach- und Personalauf-
wand). Die Transferaufwendungen verringern sich im Vergleich zum Budget 2025
um Fr. 0.82 Mio. (- 1.8 %).

1.1.5 Interne Verrechnungen
Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024 o \
Fr. 4'697'300 Fr. 4'845'200 Fr. 4'400'989 @'

e Aufwandposi-
tionen von stddtischen Organisationseinheiten (fuir die sbuchungen siehe

Bei den internen Verrechnungen handelt es sich um erfolg
itlg
Ziff. 1.2.5).

1.2 Ertragspositionen im steuerfinanzierten Allgm&mn Haushalt

4% )
5% %7 M Fiskalertrag

B Regalien und Konzessionen
49% M Entgelte
27%
B Verschiedene Ertrage
M Transferertrag

M Interne Verrechnungen

Finanzertrag

13% 2%

Der Gesamtert@m\gteuerﬁnanzierten Allgemeinen Haushalt belduft sich auf
rieblicher Ertrag: Fr. 88.87 Mio. plus Finanzertrag: Fr. 3.85 Mio.).

Fr. 92.72 Mi%

Der betriehlich® Ertrag (Fr. 88.87 Mio.) erhdht sich um rund Fr. 1.08 Mio. (1.2 %)

gege r'dem Budget 2025. Nachfolgend finden Sie zu den wichtigsten Ertrags-
n der grafischen Darstellung detailliertere Erlduterungen:

s'&
[113/ Fiskalertrag

Budget 2026
Fr. 45'071'800

Budget 2025
Fr. 43'412'700

Jahresrechnung 2024
Fr. 42'759'344

Der erwartete Fiskalertrag (= Steuereinnahmen) im Jahr 2026 verzeichnet gegeniiber
dem Budget 2025 einen Zuwachs um Fr. 1.66 Mio. als Folge gestiegener bzw. mog-
lichst prazis abgebildeter Ertragserwartungen aus den Veranlagungen der steuer-
pflichtigen Personen:
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B Bei den Einkommenssteuern natiirlicher Personen wird im Vergleich zum
Budget 2025 ein um Fr. 0.6 Mio. hdherer Ertrag, ausmachend insgesamt
Fr. 27 Mio., erwartet.

B Bei den Vermogenssteuern natiirlicher Personen wird im Vergleich zum Budget
2025 ein um Fr. 0.15 Mio. hoherer Ertrag, ausmachend insgesamt Fr. 3.4 Mio.,
erwartet.

B Bei den Gewinnsteuern juristischer Personen wird im Vergleich zum Budget
2025 ein um Fr. 0.12 Mio. hoherer Ertrag, ausmachend insgesamt Fr. 6.12.Mio.,
erwartet. i

B Bei den Liegenschaftssteuern wird im Vergleich zum Budget 202 um
Fr. 0.5 Mio. héherer Ertrag, ausmachend insgesamt Fr. 4.3 Mio..b etiért. Der
Wert basiert auf dem Ergebnis der Jahresrechnung 2024, das m Budget

Ertrag von Fr. 0.9 Mio. aus. Dies entspricht einer Zun Vergleich zum
Budget 2025 um Fr. 0.05 Mio.

1.2.2 Regalien und Konzessionen

2025 lag. Bei den Grundstiickgewinnsteuern geht das Bu% 6 von einem

Budget 2026 Budget 2025 jahres@@ulg 2024
Fr. 1'827'800 Fr. 1'435'600 J . '883'633

AN :

Bei den Regalien und Konzessionen wird 3@26 mit der geplanten Konzessions-
abgabe auf Gas und der angepassten %e sionsabgabe im Bereich der Strom-
versorgung gerechnet. Damit ergibt Vergleich zum Budget 2025 eine um
Fr. 0.39 Mio. hohere Ertragserwartu
1.2.3 Entgelte /\ °

Budget 2026 @et‘ 2025 Jahresrechnung 2024

Fr. 12'119'500 ™\ Frs13'948'700 Fr. 10'610'379

Die Entgelte neEm@e‘genUber dem Budgetwert 2025 um Fr. 1.83 Mio. oder

-3.1 % ab. Es insbesondere mit tieferen Einnahmen bei der wirtschaftlichen
Sozialhilfe (FrA\2»1 Mio.) gerechnet.

1.24 T erertrag
¢

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Fh,24'824'700 Fr. 23'853'800 Fr. 23'980'644

Der budgetierte Transferertrag von rund Fr. 24.82 Mio. weist gegeniiber dem Budget
2025 eine Zunahme von rund Fr. 0.97 Mio. oder + 4.1 % aus. Gegeniiber der Jah-
resrechnung 2024 resultiert ein Plus von Fr. 0.84 Mio. Die Zunahme resultiert aus
unterschiedlichen Entwicklungen. Im Folgenden die wichtigsten Aspekte:

B Zunahme Lastenausgleich Kindes- und Erwachsenenschutz: Fr. +0.14 Mio.
B Zunahme der Vergiitung des Lastenausgleichs Sozialhilfe: Fr. +0.07 Mio.
B Zunahme Finanzausgleich "Disparitdtenabbau": Fr. +0.66 Mio.
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1.2.5 Interne Verrechnungen

Budget 2026 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Fr. 4'697'300 Fr. 4'845'200 Fr. 4'400'989

Bei den internen Verrechnungen handelt es sich um erfolgsneutrale Ertragspositio-
nen von stadtischen Organisationseinheiten (fiir die Aufwandbuchung siehe Zif-
fer1.1.5).

1.3 Finanzergebnis des steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalts

in Fr. Budget 2026 Budget 2025 ]ahresrecﬁu@
Finanzaufwand Fr. -1'659'900 Fr.-1'928'600 Fr. -1

Finanzertrag Fr. 3'842'200 Fr. 3'809'900 Fr '379'}49
Ergebnis aus Finanzierung Fr.2'182'300 Fr.1'881'300 ® Fr.'5'944'965
Das Finanzergebnis sieht einen Nettoertrag von rund Fr. 2.18 Mio. S&Ss Ergebnis
ist durch im Vergleich zum Budget 2025 tiefere Aufwendun remdkapitalzin-
sen und stabil bleibende Ertrdge aus den Kapitalanlagen Wotmt. In der Summe

trdgt diese Konstellation im Vergleich zum Budget 2 zu &fner Ergebnisverbes-
serung von Fr. 0.3 Mio. bei. (J

1.4 Ausserordentliche Positionen o

in Fr. Budget 2026 C\ufget 2025 Jahresrechnung 2024
Ausserordentlicher Aufwand Fr.0 <‘ ~  Fr.o Fr.0
Ausserordentlicher Ertrag Fr.0 f\ v I) Fr. 734'300 Fr. 734'322
Ausserordentliches Ergebnis Fr.0~, V Fr. 734'300 Fr. 734'322

Das ausserordentliche Ergebnis zfeﬁte%e Verdanderung von Fr. - 0.73 Mio. gegen-
tiber dem Budget 2025. Die yoslgbs.u g der Neubewertungsreserve erfolgte im Jahr
yi

2025 mit Fr. 0.73 Mio. zurr@ n Mal.

2. Spezialfinanziefbpgen
Spezialfinanzier n%i d eigene Rechnungskreise der stadtischen Rechnung mit
zweckgebunde%nicht aus Steuergeldern stammenden Finanzierungen (Gebiih-
ren, Ersatza . Die Budgets der drei kantonalrechtlich vorgeschriebenen und
eigenwirt ch betriebenen Spezialfinanzierungen erwarten die nachfolgen-

den Erg& se:

asserentsorgung

DasNdudgetierte Ergebnis 2026 der Spezialfinanzierung Abwasser (Fr. - 0.06 Mio.)
wird im Vergleich zum Budget 2025 (Fr. + 0.16 Mio.) eine Verminderung verzeich-
nen. Dieses Ergebnis ist gewollt: Der hohe Bestand der Spezialfinanzierung Abwas-
ser (Stand per 31. Dezember 2024 = Fr. 14.54 Mio.) soll nach und nach abgebaut
werden. Deshalb wurden im Bereich Abwasser per 1. Januar 2025 Gebiihrensen-
kungen in Kraft gesetzt.

Per 31. Dezember 2024 betrugen die Reserven der Spezialfinanzierung Abwasser
wie erwdhnt noch Fr. 14.54 Mio. (Vorjahr: Fr. 13.66 Mio.).
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2.2 Kehrichtbeseitigung

In den vergangenen Jahren wurden wie bei der Spezialfinanzierung Abwasser auch
in der Spezialfinanzierung Kehrichtbeseitigung bewusst Defizite in Kauf genom-
men, um den hohen Kapitalbestand dieser Spezialfinanzierung abzubauen. Diese
Abbauphase ist nun abgeschlossen. Das Budget 2026 weist fiir die Spezialfinan-
zierung Kehricht wieder ein positives Ergebnis von + Fr. 0.04 Mio. aus. Im Vergleich
zum Budget 2025 (- Fr. 0.17 Mio.) bedeutet dies eine spiirbare Verbesserung. Es ist
die Folge von Erhdhungen der Grundgebiihr und der Griingutgebiihr, welche per
1. Januar 2025 in Kraft gesetzt wurden und in die Erarbeitung dieses Bu

geflossen sind. Allerdings reichen diese Erhohungen noch nicht aus, um pezi-
alfinanzierung Kehrichtbeseitigung mittelfristig wieder aufwandde ’Qaetreiben
zu konnen. Deshalb werden dem Stadtrat die reglementarische@dlagen fiir
eine weitere Gebiihrenerh6hung vorgelegt. Gestiitzt darauf si erordnungsande-
rungen zu erlassen. Da diese neuerlichen Gebiihrenerhdh g%hrer Hohe noch
nicht absehbar sind, sind diese Auswirkungen im Budget 2 icht eingerechnet.

Per31.Dezember 2024 belief sich der Kapitalbestan
richtbeseitigung auf Fr. - 0.32 Mio. (Vorjahr: Fr. O
Ergebnissen und den zusatzlichen Gebiihrenefié
noch zu beschliessen sind, soll dieser Bestand
Bereich gefiihrt werden. %

ezialfinanzierung Keh-
i0.). Mit den budgetierten
gen, die durch den Stadtrat
itelfristig wieder in den positiven

2.3 Feuerwehr

Der Aufwandiiberschussim Ergebﬂd}r Spezialfinanzierung Feuerwehrvermindert
sich im Jahr 2026 (Fr. — 0.24 Vergleich zum Budget 2025 (Fr. — 0.28 Mio.)
geringfiigig. Die nun budg Rechnungsverbesserung von Fr. 0.04 Mio. resul-
tiert aus diversen Positioneh=Beim betrieblichen Aufwand (Fr. — 0.25 Mio.) und ei-
nem tieferen Fman d von Fr. 0.04 Mio. Die Positionen im betrieblichen Er-
trag bewegen sug a auf dem Niveau des Budgets 2025.

Per 31. Deze 024 betrugen die Reserven der Spezialfinanzierung Feuerwehr
Fr.1.25 Mi jahr Fr. 1.58 Mio.). Mit den geplanten Defiziten fiir die Jahre 2025
und 202 25: Fr. — 0.28 Mio., 2026: Fr. — 0.24 Mio., insgesamt rund Fr. — 0.52
Mlo) ’ﬁq, er Bestand der Spezialfinanzierung per Ende 2026 auf rund Fr. 0.73

en. Zur mittelfristigen Stabilisierung des Bestandes der Spezialfinanzie-
rungfFeuerwehr wurde durch den Stadtrat im Mai des Jahres 2025 der reglementa-
rische Spielraum zur Erhohung der Ersatzabgabe durch eine Revision des Feuer-
wehrreglements geschaffen.
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2.4 Jahresergebnisse und Eigenkapitalpositionen

Die zweiseitigen Spezialfinanzierungen "Abwasserentsorgung”, "Kehrichtbeseiti-
gung" und "Feuerwehr" werden wie der steuerfinanzierte Allgemeine Haushalt als
eigene Ergebnisse ausgewiesen. Diese sehen im Budget 2026 wie folgt aus:

Jahresergebnisse Budget 2026
Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung Fr. -62'800.00
Spezialfinanzierung Kehrichtbeseitigung Fr. + %
Spezialfinanzierung Feuerwehr Fr. X ¥37' 0.00
Total Spezialfinanzierungen Fr. C\?ZWO0.00
Jahresergebnis steuerfinanzierter Allgemeiner Haushalt Fr. -2'602'800.00
Jahresergebnis Gesamthaushalt Fr. - 2'865'500.00
S
Prognostizierter Bestand der Eigenkapitalien der wichtigste@al- per
finanzierungen 31. Dezember 2026
Spezialfinanzierung Abwasser Q,b Fr. 14'636'908.00
Spezialfinanzierung Kehricht (f\ N Fr. - 458'400.00
Spezialfinanzierung Feuerwehr (\"\/ 7 Fr. 732'012.00
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3. Erfolgsrechnung auf Stufe Gesamthaushalt (= steuerfinanzierter

Allgemeiner Haushalt inklusive Spezialfinanzierungen)

Budget 2026 Budget 2025
Erfolgsrechnung : -
in Fr. % in Fr. %
Betrieblicher Aufwand -100'829'400 100.0|f -101'331'400 100.0
Personalaufwand -25'444'800 25.2 -25'276'100 24.9
Sach- und uibriger Betriebsaufwand -16'878'400 16.7 -16'610'300 16.4
Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5'260'500 5.2 -5'389'700 5.3
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -1'250'000 1.2 -1'250'000 b2
Transferaufwand -47'298'400 46.9 -47'960'100 47
Durchlaufende Beitrdge 0 0.0 0 O\K).O
Interne Verrechnungen -4'697'300 4.7 -4'845"2 4.8
Betrieblicher Ertrag 95'916'000 100.0 100.0
Fiskalertrag 45'071'800 47.0 45.9
Regalien und Konzessionen 1'827'800 1.9 1'435'600 1.5
Entgelte 18'505'000 19.3 »0'088'600 21.2
Verschiedene Ertrdge 320'200 0.3 285'000 0.3
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 317'700 0.3 317'700 0.3
Transferertrag 25'176'200 26.2 24'205'300 25.6
Durchlaufende Beitrage 0 0.0 0 0.0
Interne Verrechnungen 4'697'300 4.9 4'845'200 5.1
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit e -4'913'400 -6'741'300
Finanzaufwand A o -1'800'600 -2'022'900
Finanzertrag \ 3'848'500 3'816'200
Ergebnis aus Finanzierung \ s N 2'047'900 1'793'300
a4
Operatives Ergebnis - ' ‘ ; -2'865'500 -4'948'000
l

Ausserordentlicher Au 0 0
Ausserordentlicher Eg 0 734'300
Ausserordentllclle bnis 0 734'300
Gesamtergebms Erfolgsrechnung -2'865'500 -4'213'700
D nis der Erfolgsrechnung des Gesamthaushalts ergibt sich aus den Ergeb-

ni im Budget 2026 des steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalts (Defizit von
rund Fr. - 2.603 Mio.) und den Ergebnissen aus dem Budget 2026 der Spezialfinan-
zierungen (Defizit von rund Fr. - 0.26 Mio.). Der im Gemeindebeschluss am Ende
dieser Botschaft erwdahnte Gesamtaufwand des Gesamthaushalts in der H6he von
Fr. 102'630'000.00 ergibt sich aus der Summe des betrieblichen Aufwands plus
des Finanzaufwands, und der Gesamtertrag von Fr. 99'764'500.00 aus der Summe
des betrieblichen Ertrags plus des Finanzertrags.
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4. Beurteilung des Budgets 2026

Mit dem Ergebnis des Budgets 2026 in der Hohe von Fr. - 2.6 Mio. fiir den steuerfi-
nanzierten Allgemeinen Haushalt gelingt die Unterschreitung der Ergebniserwar-
tung fiir das Jahr 2026 aus dem letztjdhrigen Finanzplan 2025 — 2029 mit einem
dort geplanten Defizit von Fr. - 5.28 Mio. deutlich. Das Ergebnis ist die Folge der
Einhaltung der strategischen Budgetierungsvorgaben des seit 1. Januar 2025 im
Amt stehenden Gemeinderates (u.a. Defizitobergrenze in der H6he von maximal
Fr. - 2 Mio.). Mit dem vorliegenden Budget 2026 wird trotz dieser engeren V ben
das stddtische Leistungsangebot weiterhin sichergestellt, bei gleichzei@%%m
pensation gestiegener Aufwendungen. Der Abbau des vorhandenen{ iber-
schusses erfolgt dadurch weiterhin kontrolliert.

Im Ergebnis bewegt sich das Budget 2026 somit im Rahme Qg nanzplanung

und der definierten Ergebniszielgrossen. Das Budget 202 lich wirtschaft-
lich tragbar.
Ungeachtet der — im Vergleich mit dem letztjdahrigen Fi lanwert —verbesserten

Budgetzahlen 2026 bleibt finanzpolitischer Hand (ggbedarf bestehen. Der Ge-
meinderat hat deshalb im Friihling 2025 die Er ééung einer verschriftlichen Fi-
nanzstrategie in Auftrag gegeben, um die fi ische Ausrichtung zu scharfen.
Ziel ist eine konsolidierte Finanzpolitik gﬂzﬂmerten Massnahmen. Die beste-
henden finanzpolitischen Instrume 'Jsﬁye wieder besser aufeinander abge-
stimmt werden. Damit kann auch ngssicherheit besser gewdhrleistet wer-
den.

5. Erlduterungen zurg und Investitionsplanung

5.1 Der Finanzplan 2

Im Sinne einer roll anung wurde parallel zum Budget 2026 der Finanzplan
2026 — 2030 er%i Er dient dazu, auf der Basis der vorhandenen Erkenntnisse
und Prognos eine Aussage iiber die Entwicklung des stadtischen Finanz-
haushalt;%e kommenden fiinf Jahren zu treffen.

Der Fi n 2026 — 2030 enthalt die folgenden Eckwerte:

éQﬁqanzplan 2026 — 2030 basiert auf der Steueranlage von 1.44 Einheiten und
ieht im Planungshorizont keine weitere Erh6hung der Steueranlage vor.

M Die Buchfiihrung erfolgt gemadss den geltenden Vorgaben nach HRM2.

Die Rechnungsergebnisse werden in den Jahren 2026 — 2030 jeweils einen Auf-
wandiiberschuss ausweisen. Auf der Stufe des massgebenden steuerfinanzierten
Allgemeinen Haushalts entsteht deshalb ein kumuliertes Defizit von rund Fr. 9.28
Mio. Das durchschnittliche jahrliche Defizit liegt bei Fr. 1.86 Mio.
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Der Abschreibungsaufwand im Budgetjahr 2026 wird infolge der getatigten und ge-
planten Investitionen im steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalt im Vergleich zur
Jahresrechnung 2024 nur geringfiigig (Fr. + 0.04 Mio.) anwachsen. In den Planjah-
ren 2027 — 2030 wird der Abschreibungsaufwand aufgrund der geplanten Investi-
tionsvorhaben (u.a. Entwicklungsschwerpunkt [ESP] Bahnhof — 6ffentlicher Raum,
Strassensanierungen AP3-Programm) ausgehend vom Rechnungsjahr 2024 jedoch
um weitere Fr. 1.31 Mio. auf Fr. 5.96 Mio. ansteigen. Dadurch entsteht in den zu-
kiinftigen Erfolgsrechnungen des steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalts.eine
wenig beeinflussbare Aufwandposition. %

Als Folge der Investitionsausgaben werden auch die Aufwendungen fiir d leis-
tenden Zinszahlungen fiir das aufzunehmende Fremdkapital a %@ Ausge-
hend von den Aufwendungen im Rechnungsjahr 2024 (Fr. 1.44 Agg ird im Jahr
2030 ein hoherer Aufwand (Fr. 1.85 Mio.) fiir die Finanzieru es Fremdkapitals
zu begleichen sein. Die anwachsende finanzielle Belastur@ tadtischen Haus-
halt wird den Handlungsspielraum einengen.

der Neubewertungsreserve wird die Herausforde ab dem Jahr 2026 erho-
hen.?

Der bereits erwdhnte Wegfall des Buchgewinns (Fr. g%\io.) aus der Auflosung

Die eingeleiteten Massnahmen zur Ergebr‘;?abilisierung und -verbesserung sor-
gen jedoch dafiir, den Finanzhaushalt weiterHin gezielt steuern zu kénnen. In den
ab 1.)anuar 2025 angepassten Fin aben wurden unter anderem tiefere ma-
ximal zuldssige Defizite in den Bu@ er Erfolgsrechnungen des steuerfinanzier-
ten Allgemeinen Haushalts dé\ igrl. Begleitende Instrumente zur Stabilisierung
des Haushalts wurden zus% eingefiihrt (vgl. vorne Ziff. 4). Mit diesen stabili-
sierenden Massnahm die Defizite schrittweise von Fr. -2.6 Mio. im Jahr

2026 weiter gesenm
Die Stadt blelbtﬁg ngfristig finanziell handlungsfahig.

Der Abbau d(ﬁ? ziiberschusses wird weiterhin geordnet erfolgen und auf einem
zielfiihren eau stabilisiert werden. Mit der vorliegenden Finanzplanung wird
bis zu &ezember 2030 ein prognostizierter Bilanziiberschuss von Fr. 57.7
Mip. X’tet. Infolge der geplanten Investitionstatigkeit werden die Finanzschul-
d@gl. Dezember 2030 einen Stand von rund Fr. 134.5 Mio. erreichen. Der Be-
stand der Finanzanlagen soll dennoch stabil rund Fr. 36 Mio. betragen (giinstiges
Verhaltnis zwischen Finanzanlageergebnis und Zinshdhe fiiraufgenommene Darle-
hen). Die Planung beriicksichtigt beziiglich Investitionen ausschliesslich die im In-
vestitionsplan 2026 — 2030 vorgesehenen Projekte.

! Anmerkung: Die Auflésung der Neubewertungsreserve bzw. die Entnahme daraus ist verpflichtend und fand seit
dem Jahr 2021 (iber fiinf Jahre hinweg statt. Entsprechend wird in den Jahren 2021 bis 2025 der Bilanziiberschuss
weniger stark bzw. schnell gemindert.
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Ergebnisse der Finanzplanung

(in 1'000 Franken) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Steueranlage 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44
Aufwand Gesamthaushalt* -98'509 -97'933 -98'333 -99'721| -100'178] -100'657
Ertrag Gesamthaushalt* 94'295 95'067 96'990 97'807 98'597 99'457
Defizi Erf h

efizit der Erfolgsrechnung | .1\l ges|  -11343|  -1o1s| 1580 200
Gesamthaushalt*

davon Ergebnis

- -263 184 16 1 130

Spezialfinanzierungen** 290 7 o 5*\

davon Ergebnis der

Erfolgsrechnung -3'924 -2'603 -1'527 -2'083 -1'739 -1'330

Allgemeiner Haushalt**
Bilanziiberschuss 65'083 64'412 62'885 '802 59'063 57'733

A3

Eigenkapital der 16'351|  16'082| 1672 (J16'445 16'611|  16'749

Spezialfinanzierungen

Vorfinanzierung Abwasser 16'793 17'722( 18'539 19'337 20'100 20'828
Finanzpolitische Reserve 1'931 wird ‘am .1.;026 auf den Bilanziiberschuss libertragen

Neubewertungs- und 51257 5! 51257 5257 51257 5'257
Schwankungsreserve

A -
Total Eigenkapital 1 }* 103'472 102'948 101'840 101'031 100'567

* Gesamthaushalt = steuerfinanzieﬂ\llge‘neiner Haushalt und Spezialfinanzierungen ohne interne Verrechnungen

**(=) = Verlust / AufwandiibergCPuiss, (V Gewinn / Ertragsiiberschuss
Hinweis: Alle Werte gerunget. i

5.2 Derlinv {hnsplan 2026 - 2030

Im Jah @smd insgesamt (steuerfinanzierter Allgemeiner Haushalt, Spezialfi-
nanzi g&qg n und Investitionen im Finanzvermégen) Investitionen von brutto

F T Mio. (unbewertet) bzw. Fr. 25.85 Mio. (bewertet?) vorgesehen. Nach der
Berti¢ksichtigung der erwarteten Beitrdge Dritter und der eingehenden Subventio-
nen betrdgt der Nettowert aller geplanten bewerteten Investitionen fiir das Jahr

2 "bewertet" bedeutet, dass die Umsetzungswahrscheinlichkeit der Investitionen beriicksichtigt wird. Aufgrund der
Vorjahreserfahrungen ist davon auszugehen, dass die Umsetzungsquote nicht bei 100 % liegen wird. Relevant fiir
die Ermittlung der Abschreibungswerte in den Erfolgsrechnungen des Budgets 2026 und der Planjahre sind die be-
werteten und in den jeweiligen Jahren zu aktivierenden Nettoinvestitionen.
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2026 Fr. 24.57 Mio. Davon betreffen Fr. 21.31 Mio. (Nettowert) den steuerfinanzier-
ten Allgemeinen Haushalt, wahrend Fr. 3.26 Mio. auf Investitionen in die Spezialfi-
nanzierungen und die Investitionen in das Finanzvermdgen entfallen.

In der Planperiode 2026 - 2030 sind im steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalt
gesamthaft Nettoausgaben fir Investitionen von Fr. 63.02 Mio. (unbewertet) bzw.
Fr. 42.16 Mio. (bewertet) vorgesehen. Der Durchschnitt tiber den Planungshorizont
von 5 Jahren betrdgt also Fr. 12.6 Mio. (unbewertet) bzw. Fr. 8.43 Mio. (bewertet)
pro Jahr. Hierbei ist zu beachten, dass nach heutigem Kenntnisstand in dengahren
2027 und 2028 ein Grossteil der Subventionszahlungen im Zusamme e%ﬂt
dem Bahnhof-Projekt und dem Strassenprogramm AP3 an die Sta ”[%sen,
wodurch die Nettoausgaben gesenkt werden. g.\b{

6. Beratungen im Stadtrat %

Der Stadtrat setzte sich an seiner Sitzung vom 18. August Z%e gehend mitdem
Budget 2026 auseinander. In der Schlussabstimmung verabschiedete der Stadtrat
bei XX anwesenden Mitgliedern das vorliegende Budget2026 am 18. August 2025
mit XX Ja-Stimmen gegen YY Nein-Stimmen bei ZZ Enthaltungen zu Hinden der
Volksabstimmung vom 30. November 2025 u@ntragt Ihnen damit einstim-
mig/mehrheitlich, dem Beschluss am Endg’diesér Botschaft zuzustimmen.

Die Details der Beratung mit den einzelr@?}&o n im Stadtrat ergeben sich aus dem
Protokoll der Sitzung vom 18. Augus . Das Protokoll steht den Stimmberech-
tigten zur Verfiigung (siehe Hinwe% nde dieser Botschaft).

o
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7. Gemeindebeschluss
Gestiitzt auf diese Ausfiihrungen beantragen wir lhnen Zustimmung zu folgendem
Gemeindebeschluss

Die Einwohnergemeinde Langenthal, gestiitzt auf Art. 35 Ziff. 1 der Stadtverfassung
vom 22. Juni 2009 und nach Kenntnisnahme der Botschaft des Stadtrates vom
18. August 2025,

beschliesst:

1. Das Budget der Erfolgsrechnung 2026 auf der Stufe Gesamthaushalt der Einwoh-
nergemeinde Langenthal mit einem Gesamtaufwand von Fr. 102'630'000.00 und
einem Gesamtertrag von Fr. 99'764'500.00, das heisst mit einem Aufwandiiber-
schuss des Gesamthaushalts von Fr. 2'865'500.00, wird genehmigt. Das Ergeb-
nis setzt sich aus dem Aufwandiiberschuss im steuerfinanzierten Allgemeinen
Haushalt von Fr. 2'602'800.00 und dem Aufwandiiberschuss der Spezialfinan-
zierungen von Fr. 262'700.00 zusammen.

2. Fiir das Jahr 2026 werden festgelegt:

a. die Steueranlage fiir die obligatorischen Gemeindesteuern unverdndert auf
das 1.44-fache der fiir die Kantonssteuern geltenden Einheitssatze;

b. die Liegenschaftssteuer unverandert auf 1.0 %o des amtlichen Wertes.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Langenthal, 18. August 206\ IM NAMEN DES STADTRATES
Der Prasident:
Qr\/ Fabian Fankhauser
g\ Die Sekretarin:
§ Barbara Labbé

<</Q
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Fachbegriffe:
Allgemeiner Haushalt

Der Allgemeine Haushalt der Stadt Langenthal ist der sogenannte steuerfinanzierte Haushalt. Er umfasst
alle Ausgaben, die {iber Steuerertrdage, Dividenden, Subventionsbeitrage an steuerfinanzierte Projekte, u.a.
finanziert werden. Er umfasst die Budgets der Amter (Zentrale Dienste / Finanzamt / Stadtbauamt / Amt fiir
offentliche Sicherheit / Sozialamt / Amt fiir Bildung, Kultur und Sport) und den tibergeordneten Bereich
"Behodrden und Fiihrungsunterstiitzung".

Spezialfinanzierung

In einer Spezialfinanzierung werden zweckgebundene Einnahmen, die zur Erfiillung einer besti n of-
fentlichen Aufgabe vorgesehen sind, den Ausgaben gegeniibergestellt. In Langenthal werden ei irt-
schaftlich betriebenen Spezialfinanzierungen "Abwasserentsorgung"”, "Feuerwehr" und "Ke eseiti-

gung" und die Spezialfinanzierungen mit Vorfinanzierungscharakter "Parkpldtze, Parkhduser" uid "Mehr-
wertabgabe" gefiihrt. Diese gebiihren- und abgabenfinanzierten Spezialfinanzierun W n selbsttra-
gend sein. Das jeweilige Jahresergebnis einer Spezialfinanzierung fliesst in separa’& kapitalpositio-
nen in der Bilanz. Es darf keine Vermischung mit dem steuerfinanzierten, allge n Hatshalt stattfinden.
Die Spezialfinanzierung "Abwasserentsorgung" dient zusatzlich zur Speisungder®offinanzierung "Wieder-
beschaffungswert Abwasser". ’6

Bilanziiberschuss Q

DerBilanziiberschuss ist das verfiigbare Eigenkapital. Es wird aus Ertragsuberschiissen derJahresrechnun-
gen gebildet. Diese Reserve ist (im Gegensatz zu den in Spezialfi lerungen enthaltenen Mitteln) nicht
zweckgebunden und kann zur Deckung allfalliger Aufwandﬂ@ sse in der Erfolgsrechnung des Allge-

meinen Haushalts verwendet werden. <
v’)
P - ‘ y 3

Hinweis: Die Grundlageakten (inklusive detailli gBudget) zu dieser Vorlage kdonnen Sie wahrend
den Biirozeiten (Montag 08.00/Uhg — 12.00 Uhr und 14.00 Uhr — 18.00 Uhr, Dienstag 08.00 —
12.00 Uhr, Mittwoch und Dgnnerstag 08.00 — 12.00 Uhrund 14.00 — 17.00 Uhr, sowie Freitag
08.00 — 14.00 Uhr) unte%ﬁr&iger Terminvereinbarung im Verwaltungszentrum an der Ju-
rastrasse 22, im Sekt es Stadtrates, gerne einsehen. Zudem konnen Sie diese Bot-
schaft, den Budgeten und das Stadtratsprotokoll vom 18. August 2025 als PDF-Datei
unter www.lang&nal!h herunterladen. Das detaillierte Budget kann auf Voranfrage (sekre-
tariatstradtrmwthal.ch) gratis bezogen werden. Selbstverstandlich stehen wir Ihnen
auch fur@us zur Verfiigung (Tel. 062 916 22 65).

Es ist féga“ u beachten, dass geringfiigige Abweichungen von Werten in den Tabellen und
Grafi f Rundungsdifferenzen in den jeweiligen Berechnungstabellen zuriickzufiihren
ie effektiven Werte sind identisch.

AN

RechtSmittelbelehrung

Gegen den Inhalt der vorliegenden Abstimmungsbotschaft kann innert 10 Tagen ab der Zustellung Be-
schwerde erhoben werden. Gegen die Abstimmung kann innert 30 Tagen nach der Abstimmung Be-
schwerde eingereicht werden. Eine Beschwerde muss einen Antrag, die Angabe von Tatsachen und Be-
weismitteln, eine Begriindung sowie eine Unterschrift enthalten und im Doppel eingereicht werden.

Beschwerden sind zu richten an: Regierungsstatthalteramt Oberaargau, Schloss, Staddtli 26, 3380 Wangen
a. A.
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